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Lƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

/ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǾŜƴŀƴǘ 

tǊƻǇƘŜŎȅ ŀƴŘ tǊƻƳƛǎŜ 

[ƻŎŀƭ ǎŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǎǎŜǎΦ  

 

9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  

tƻŜǘǊȅτtŀǧŜǊƴ ŀƴŘ wƘȅƳŜ 
-wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊƘȅƳŜ  
-/ƻǳƴǘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ  

{ŜǩƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

-/ƘƻƻǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜǩƴƎ  

-{ŀȅ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƭƻǳŘ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛǘ  

{ǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜǩƴƎǎ 

-{ŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ  

-¦ǎŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜǩƴƎ  

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ²ǊƛǝƴƎ 

-¦ǎŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎπ

Ŝǎ  

-¦ǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƭƛǎǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ  

 

{ƘŀǇŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀƳǎ 

-9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀ ǇƻŜƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅ  

-¦ǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻŜƳ  

aŀǘƘǎ 

Lƴ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴΥ 

¶ /ƻǳƴǝƴƎΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊπ

ŘŜǊƛƴƎ 

¶ tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ bǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

¶ DŜƻƳŜǘǊȅΥ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀǘƘǎ  ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ Řŀƛƭȅ ƳŀǎǘŜǊπ

ƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊΦ   

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ м ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

{ǘΦ [ŀǳǊŜƴŎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊ м /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜǧŜǊ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ нлнр 

/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ς aǎ DƻƳŜȊ  

       ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ς aǊ /ƻƻƪŜΣ aǎ /ƘŀƭƪƭƛƴΣ  

t9τ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ t9Φ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

aǳǎƛŎτ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

t{I9τ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ DƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ w{9Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ t{I9Σ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ  

ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 





!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ м όǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 



!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ м όǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 

   



!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ м όǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 

  



!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ н όŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 

  



!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ н όŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύ 

  


